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Things are a-changing: 
Kumulative regulatoriske endringer 
• Grønne finans-reguleringer globalt fra 1960 til 2022. 
• 96% av disse kravene har kommet etter 2000. 
• I 2021 kom det 225 nye eller oppdaterte regler, dobbelt så mange som året før

“Climate change and environmental degradation are 
existential threats to Europe and the world”
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Nye forventninger – ikke bare fra reguleringer
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(Gidding et al., 2002; McKenzie & Harris, 2014, Future Fit, Porter and Kramer, 2011)

«Rangeringsmodellen»«Overlappmodellen»

Aksjonærverdi Fellesverdi Systemverdi
Finansiell avkastning er det eneste som
betyr noe: virksomheten privatiserer
gevinster og eksternaliserer tap

Virksomheten kommer først: Negative
konsekvenser internaliseres ofte ikke i 
tilstrekkelig grad, eller rettferdiggjøres
ved å «gjøre godt » andre steder

Virksomheten ivaretar samfunnets behov 
på en helhetlig måte, samtidig som den 
bidrar til en bærekraftig fremtid.

«Aksjonærmodellen»

https://citeseerx.ist.psu.edu/document?repid=rep1&type=pdf&doi=14cce3f41352e51e86252cc77bc663736edffbd1
Sandhu,%20S.,%20McKenzie,%20S.,%20&%20Harris,%20H.%20(Eds.).%20(2014).%20Linking%20local%20and%20global%20sustainability%20(Vol.%204).%20Springer.
https://benchmark.futurefitbusiness.org/
https://hbr.org/2011/01/the-big-idea-creating-shared-value
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Viktig problemstilling for bedriften Viktig problemstilling for målgruppene

Strategisk 
posisjon

Å forstå forventninger krever lytting

Alliansebygging
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Hva mener nordmenn f eks om fornybar energi?
Norstat (på vegne av Fornybar Norge), februar/mars 2024, landsdekkende (4025 respondenter).

Hvilke allianser kan ligge i disse mulighetene?
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Data

Samfunnet vil ha data; Twin transition
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